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2. ATTUAZIONE - rischi relativi ai costi del personale sostenuti da beneficiar]

o terzi**

SINTESI

Descrizione del rischio

I membri del nucleo/commissione di valutaziond'@elinfluenzano

Confiitti di interesse nel
nucleo/commissione di valutaziong

C la valutazione e/o la selezioneafedidati per
favorire uno di loro attraverso un trattamento coente nei
confronti della sua candidatura in fase di valutagio esercitando
pressioni sugli altri membri

Rischio lorde

N/A

Rischio netto

N/A

Azioni mitiganti

(*)

N/A

Responsabile
mitiganti

N/A

Azioni ] o
Rischio complessivo

SR2

False dichiarazioni da parte dei
candidati

| beneficiari dichiarano il falso nella domandaeado credere al
nucleo/commissione di valutazione di soddisfanétéx generali e
specifici di ammissibilita per superare la procediirpresentazione
della candidatura

N/A

N/A

N/A

N/A

SR3

Doppio finanziamento

Conflitto di interessi occulto o
pagamenti illeciti

Un'organizzazione presenta per lo stesso proge#teichiesta di
finanziamento con diversi fondi dell'UE e/o degttBmembri senza
dichiarare tali richieste

Un membro del personale dell'Ol favorisce un beiwefo (operatorg
economico) perché:

- si & verificato un conflitto di interessi non kiizrato oppure
- sono stati versati pagamenti illeciti e tangenti

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Elusione della procedura di gara
obbligatoria

L'Ol elude la procedura di gara obbligatoria, atopo di favorire un
determinato beneficiario (operatore economico)'pggiudicazione
il mantenimento di un contratto, mediante:

- il frazionamento delle acquisizioni o

- l'assegnazione ingiustificata dell'appalto acalo fornitore o

- la mancata organizzazione di una gara d'appalto o

- la proroga irregolare del contratto.

N/A

N/A

N/A

N/A

Manipolazione della gara d'appaltq
obbligatoria

Un membro del personale di un Ol favorisce un dpegaconomicol
in una procedura di gara mediante:

- specifiche atte a favorire le turbative d'asta
- la divulgazione dei dati relativi alle offerte o
- la manipolazione delle offerte.

N/A

N/A

N/A

N/A

Offerte concordate

Gli offerenti (operatori econdjnisanipolano la procedura di
appalto organizzata dall'Ol al fine di aggiudicansicontratto
attraverso la collusione con altri offerenti o pspdnendo offerte
fittizie:

- offerte concordate, comprese quelle presentatzi¢ade collegate]
tra loro o
- fornitori fantasma di servizi

N/A

N/A

N/A

N/A

IR5

Offerta incompleta

Un offerente (operatore econojnisanipola la procedura di gara
C ) di specificare taluni costi nella propffarta

N/A

N/A

N/A

N/A

IR6

Manipolazione delle dichiarazioni g
spesa

lUn offerente manipola fatture o dichiarazioni désp al fine di
sovraccaricare i costi o di ricaricare quelli snste

- Duplicazione delle dichiarazioni di spesa daeaditun singolo
offerente o

- Fatture false, gonfiate o duplicate.

N/A

N/A

IR7

Mancata consegna o sostituzione
prodotti

(i51i aggiudicatari violano le condizioni contrattglialora non
consegnino i prodotti/servizi concordati oppuralterino o li
sostituiscano con merce/servizi di qualita infeior

- Sostituzione di prodotti o servizi

- Assenza dei prodotti o prestazione dei serviri canforme a quan
convenuto

N/A

N/A

IR8

Modifica di un contratto esistente

L'Ol e un aggiatiario si accordano per modificare un contratto
esistente stabilendo condizioni pitl favorevoli jpégrzo in misura
tale da invalidare la decisione originaria di aggiazione
dell'appalto.

N/A

N/A

N/A

N/A

IR9

Sopravvalutazione della qualita o
delle attivita del personale

Un offerente (operatore )) Sop! ibnalmente Ig
qualita del personale fornito o delle attivita $eqgder rivendicare le
relative spese come costi ammissibili.

- Personale non sufficientemente qualificata o

- Descrizioni approssimative delle attivita portateermine dal
personale

N/A

N/A

N/A

N/A

IR10

Costi di manodopera fittizi

Un operatore economiihidra costi di personale fittizi per attivit:
che non vengono svolte 0 non sono state svolt@ooemente ai
termini contrattuali.

- Costi di personale fittizi

- Mancata retribuzione degli straordinari

- Dichiarazione di tariffe orarie errate

- Dichiarazione di costi relativi a personale isésite

- Dichiarazione di costi relativi al personale pétivita che si sono
svolte al di fuori del periodo di esecuzione deitcatto.

N/A

N/A

N/A

N/A

IR11

CR1

Costi di manodopera erroneament
ripartiti tra progetti specifici

Processo di verifica di gestione
incompleto / inadeguato

#Un operatore economico ripartisce erroneamenteogigsito i costi
relativi al personale tra progetti dellUE e praigftanziati da altre
fonti

Puo accadere che le verifiche di gestione non acamo
adeguatamente I'assenza di frodi perché 'Ol repodie delle risors¢
o delle competenze necessarie in materia.

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

CR2

Processo di certificazione della sp
incompleto / inadeguato

pBao accadere che le certificazioni della spesayacantiscano
adeguatamente l'assenza di frodi perché I'AC repodie delle risorge
o delle competenze necessarie in materia.

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

CR3

Confiitti di interesse nell'Ol

Pud accadere che menitI'Ol abbiano confiitti d'interesse che
influiscono indebitamente sull'approvazione deigragnti
relativamente a taluni beneficiari.

N/A

N/A

CR4

PR1

Confiitti di interesse nell'Autorita di
certificazione

Elusione della procedura di gara
obbligatoria

Puo accadere che la certificazione della spesaaveffeftuata da
un'Autorita di certificazione in relazione con érieficiario.

Un membro del personale dell'Ol elude la procedugara
obbligatoria, al fine di favorire un determinatabéciario per
I'aggiudicazione o il mantenimento di un contratediante:
- la mancata organizzazione di una gara d'appalto o

- il frazionamento delle acquisizioni o

- lassegnazione ingiustificata dell'appalto aein fornitore o
- la proroga irregolare del contratto.

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Manipolazione della gara d'appaltq
obbligatoria

Un membro del personale dell'Ol favorisce un offezén una
procedura di gara mediante:

- specifiche atte a favorire le turbative d'asta o

- la divulgazione dei dati relativi alle offerte o

- la manipolazione delle offerte.

N/A

N/A

N/A

N/A

PR3

Confiitto di interessi occulto o
pagamenti illeciti

Un membro del personale di un'Ol favorisce un beneficiario perché:
- si & verificato un conflitto di interessi non dichiarato oppure
- sono stati versati pagamenti illeciti e tangenti

N/A

N/A

N/A

N/A

(*) Controlli per l'attenuazione del rischio raccomandati all. 2 Linee guida EGESIF
(**) Campo modificato dall'Ol in coerenza con le caratteristiche del Programma



